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2015 : UN CONTRE-CHOC PÉTROLIER ?

Source : UFIP avec des données Reuters
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APRÈS LE DÉCROCHAGE EN 2014,  LES PRIX ONT CONTINUÉ À BAISSER EN 2015 
ET DEPUIS DÉBUT 2016 LES PRIX RESTENT BAS…
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Source : UFIP avec des données Reuters

‐ 41 %

‐ 42 %
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2014 2015 2016

Cours du brent (en $ par baril)
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Marchés pétroliers et besoins mondiaux

L’industrie pétrolière en France 2

1

Pétrole et transition énergétique3
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Marchés pétroliers
et besoins mondiaux
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Source : ExxonMobil 2016 Outlook for Energy

ÉVOLUTION DES FONDAMENTAUX MONDIAUX A L’HORIZON 2040
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Source : ExxonMobil 2016 Outlook for Energy

LES MOTEURS DU MARCHÉ ÉNERGÉTIQUE

L’Energie est fondamentale pour le  niveau  de  vie .

Les  pays  en  voie  de  développement   tirent la croissance du niveau de vie et du PIB 
mondiaux.

Le  gaz  natu re l  progresse plus que toutes autres sources d’énergie.

Les facteurs économiques et les politiques impactent le mix énergétique.

La technologie présente le plus fort potentiel mais aussi la plus grande incertitude.

L e  pé t ro l e reste la principale énergie  primaire mondiale à l’horizon 2040.
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Source : ExxonMobil 2016 Outlook for Energy

EXEMPLE D’ORDRES DE GRANDEUR

7 milliards
de personnes

7 litres
par personne

49 milliards de litres
par jour

Soit un train reliant Paris à Miami soit 7 500 kilomètres chaque jour



2000 – 2015 : ÉVOLUTION DU COURS DU BRENT

Source : UFIP avec des données Reuters – moyennes mensuelles en monnaie courante
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DEMANDE ET ÉVOLUTION DES CAPACITÉS DE PRODUCTION
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Source : UFIP avec des données AIE

* Capacités de production = production + capacités résiduelles de l’OPEP (pouvant être mises en production sous 30 jours pour 90 jours)
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LES ETATS-UNIS : À NOUVEAU PREMIER PRODUCTEUR DE BRUT EN 2015
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Sources : BP Statistical Review, Juin 2015 (données antérieures à 2014) et AIE pour estimations 2015 et 2016 et Arabie Saoudite 2012-2016
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LE NOMBRE DE RIGS AUX ETATS-UNIS EST AU PLUS BAS DEPUIS 2014
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Source : UFIP avec des données EIA
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CONTRACTION DES INVESTISSEMENTS DANS L’AMONT
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(e) : estimations
(p) : prévisions

Source : IFPEN
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DEMANDE MONDIALE D’ÉNERGIE : + 25 % 
ET BAISSE DES ÉMISSIONS DE CO2 APRES 2030 
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Source : ExxonMobil Energy Outlook 2016
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Population mondiale (milliards d’habitants)



UNE CROISSANCE TIRÉE PAR LES BESOINS DE MOBILITÉ ET LA CHIMIE
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Source : ExxonMobil Energy Outlook 2016
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Demande d’hydrocarbures liquides par secteur 2010‐2025‐2040
Millions de barils par jour d’équivalent pétrole

IndustrieTransports Production 
d’électricité

Chimie

Résidentiel et 
commercial



DÉFIS DU MIX ÉNERGÉTIQUE : 
SATISFAIRE LA HAUSSE DE LA DEMANDE ET PRÉSERVER LE CLIMAT
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Sources : ExxonMobil Energy Outlook 2016, BP Energy Outlook 2016, AIE World Energy Outlook 2015
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17 929 Mt 18 111 Mt  17 935 Mt

50 %

75 %



4,5 %
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MIX ÉNERGÉTIQUE EN EUROPE
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Source : ExxonMobil Energy Outlook 2016
Demande de pétrole : -14 %

Demande de gaz : + 25 %
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en FranceL’industrie pétrolière en 
France
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HAUSSE DE LA DEMANDE FRANCAISE EN PRODUITS PÉTROLIERS ET 
EFFICACITÉ ÉNERGÉTIQUE
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Source : UFIP avec des données CPDP et INSEE                   

+1,7% en 2015
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CONSOMMATION FRANCAISE PAR PRODUIT : HAUSSE DE L’ESSENCE EN 2015
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2015 vs 2014
+ 1,7 % : consommation totale produits pétroliers
+ 1 % : consommation de carburants routiers

+ 0,8 % : gazole (39,0 Mt dont 4,3 Mt de gazole non routier)
+ 1,6 % : fioul domestique (6,7 Mt)
+ 1,2 % : supercarburants (7,2 Mt)
+ 3,8 % : carburéacteurs (6,5 Mt)
- 7,2 % : fiouls lourds (0,7 Mt)

Source : UFIP avec des données CPDP * chiffres de janvier à novembre 2015

2015*
Importations de gazole  19,8 Mt (51 % de la consommation)
Exportations d’essences       3,1 Mt (38 % de la production)
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Evolutions annuelles des prix des énergies à usage domestique en France
(Prix moyens en euros TTC courants pour 100 kWh*)

Source : Ministère de l’Ecologie, du Développement Durable et de l’Energie

FOD : ÉNERGIE DE CHAUFFAGE LA PLUS COMPÉTITIVE EN 2015

Economie moyenne 2015 de 600€ pour un plein de cuve de 2 000 litres



MARGE BRUTE DE RAFFINAGE
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UN RAFFINAGE COMPÉTITIF : ENJEU EUROPÉEN

“The refining industry provides value to the European economy, to the industrial fabric, to the citizen and
contributes also to the global environment » (…) « until the rest of the world will have comparable commitments to
those of the EU, it is in the interest of the planet to keep industrial activity in Europe rather than offshoring it to less
environmentally rigorous regions».

« L’industrie du raffinage apporte de la richesse à l’économie européenne, au tissu industriel,
aux citoyens et contribue également à l’environnement mondialisé » (…) « d’ici à ce que le
reste du monde prenne des engagements comparables à ceux de l’UE, il est dans l’intérêt de
la planète de maintenir l’activité industrielle en Europe plutôt que délocaliser dans des zones
moins rigoureuses au niveau environnemental »

Elisabetta Gardini – Députée européenne italienne
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2008 - 2014 : NOUVELLE CONCURRENCE, NOUVEAUX FLUX

Amérique du 
nord

Europe

Moyen-Orient

CEI

Asie

Afrique

Amérique du 
sud

(24      14 )

(9       17)
(29      36)

(8      18 )

(14      38)

(0     1 )
(10 = 10 )

(8     15)

Flux essence 2008-2014 (Mt/an)

Flux distillats 2008-2014 (Mt/an)Source : compagnies pétrolières
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SURCAPACITÉ DU RAFFINAGE MONDIAL
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Sources : IFPEN d’après des données KBC et AIE
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SURCAPACITÉ DU RAFFINAGE EUROPÉEN

26

Source : UFIP avec des données BP Satistical Review 2015

Taux utilisation 2015 : Europe OCDE 85 %, France 83 % 
(Estimations AIE et INSEE) 
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ADAPTATION DU RAFFINAGE EUROPÉEN DEPUIS 2010

Nombre de raffineries 
en fonction UE 28

2007 101

2015 77

-11%-11%
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Source : compagnies pétrolières

-29%-29%

+15%+15%

-15%-15%

-17%-17%

-37%-37%



LE CUMUL DES RÉGLEMENTATIONS EUROPÉENNES ET FRANÇAISES :
UN HANDICAP POUR LE RAFFINAGE
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L’EMPILEMENT DES RÉGLEMENTATIONS PÈSE SUR LA COMPÉTITIVITÉ DU RAFFINAGE 
FRANÇAIS ET A UN IMPACT NÉGATIF SUR LA SÉCURITÉ D'APPROVISIONNEMENT SANS 

CONTREPARTIE SIGNIFICATIVE POUR L’ENVIRONNEMENT ET LA SÉCURITÉ
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→ Au cumul, les surcoûts subis par une raffinerie française par rapport à une raffinerie extra‐européenne
sont supérieurs à 20 euros/t, soit pour 50 millions de tonnes de brut traitées en France, un surcoût
supérieur à 1 milliard d’euros par an.

Europe vs hors‐UE 
2000‐2012 : Estimation fitness check Commission Européenne 
Au delà‐de 2013

France vs Europe

Auxquels se rajoute le coût de l’énergie (2000‐2012)

+ 3,5 €/t
+ 3 à 5,5 €/t

+ 1 à 1,5 €/t

+ 12 €/t

Surcoûts engendrés En €/tonne de brut 
traité



BAISSE DES PRIX DES CARBURANTS TTC EN 2015
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Source : UFIP avec des données DGEC
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L’IMPORTANCE DES TAXES DANS LE PRIX À LA POMPE
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Source : UFIP avec des données DGEC
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1,04 €/l

- 34 % 

+ 66 %

…



EVOLUTION FISCALITÉ GAZOLE : 2014-2030
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Source : UFIP avec des données DGEC
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Evolution TICPE + Impact TVA sur le gazole :
Impact énorme sur le pouvoir d’achat et la compétitivité des industries

Voté dans Loi de Finances jusqu’à 2017 Impact objectifs taxe carbone LTE

Evolution annuelle Evolution cumulée depuis 2014



NOMBRE DE STATIONS-SERVICE EN BAISSE CONTINUE DEPUIS 35 ANS

Source : UFIP et Nielsen
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Nombre  de  sta tions 2014 2015 Varia tion

GMS 5031 5072 41

Réseaux traditionne ls 6325 6197 -128

T ota l 11356 11269 -87
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STABILITÉ DES PARTS DE MARCHÉ ENTRE RESEAUX TRADITIONNELS ET GMS

Source : UFIP et Nielsen
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Parts de marché en 2015 :
- GMS : 61 %

- Réseaux traditionnels : 39 %
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EXPLORATION-PRODUCTION : GAZ ET PETROLE BRUT EN FRANCE
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Source : UFIP avec données BEPH

France : production de pétrole (en Mt)
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2014France : production de gaz (en Gm3)

Arrêt de production de 
Lacq 

(2013)

2014



HYDROCARBURES CONVENTIONNELS :
EFFONDREMENT DU NOMBRE DE PERMIS ACCORDÉS
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Source : Ministère de l’écologie, du développement durable et de l’énergie. Copyright BEPH

Concessions 
de 

production

Permis de 
recherche

réputés 
"valides"

Demandes de 
permis de 
recherche 
bloquées*

64 52 163 *

2014 : 0 octroi de nouveaux permis d’exploration et  
4 prolongations

2015 : 3 octrois de nouveaux permis d’exploration, 
7 renouvellements de PERH et
3 prolongations de concessions

Source : DGEC - BEPH

Situation au 1/01/2016

* 54 demandes distinctes, 73 en concurrence 
et 36 permis expirés, mais "valides"…
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Pétrole et transition 
énergétique

Pétrole et transition 
énergétique

CONFÉRENCE DE PRESSE - 10 MARS 2016



37

Pétrole et transition 
énergétique
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Le Pétrole aujourd’hui représente dans le monde

40 000 avions commerciaux dans les airs tous les jours…

1 000 000 000 de véhicules sur les routes… 100 000 navires qui sillonnent les mers et les océans

Ses vertus sont incontestables
►Densité énergétique inégalée …1 litre d’essence permet de déplacer deux tonnes sur 25 kms !
►Facile à stocker
►Facile à transporter
►Usages très variés (Chauffage, Mobilité, Chimie, Electricité…)
►Abondant et peu cher…au regard des énergies alternatives

Le réchauffement climatique est une vraie préoccupation.  Il faut envisager une transition vers 
un système énergétique moins carboné, se concentrer sur l’efficacité énergétique, les 

économies d’énergie et éliminer d’abord le charbon.

PÉTROLE ET BESOINS MONDIAUX EN ÉNERGIE
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L’EFFICACITÉ DU PÉTROLE FACE AUX ÉNERGIES RENOUVELABLES

Station‐service moyenne en France :
3583  /an

¼ essence et ¾GO

1 = 16 = 30

16 turbines éoliennes 
soit 3 Km²

30 terrains de football de cellules photovoltaïques
(100 m de long sur 60 m de large)

50 millions de TEP 
annuels

pour les transports

= 18 = 40000 = 2
18 réacteurs nucléaires 

type EPR
40 000 éoliennes de 2MW  2 fois la superficie 

du Luxembourg de cellules 
photovoltaïques

Source : Chiffres clés de l'énergie édition 2009 Commissariat Général au Développement Durable
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Pétrole et transition 
énergétique
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La demande en énergie dans les transports

0

10

20

30

40

50

60

2010 2015 2020 2025 2030

En
 M

to
e

Transport
ferroviaire

Transport
aérien

Transport
maritime

Transport
routier de
marchandises
Transport
routier de
passagers

Energie :  
-8,5 Mtoe*

-17 %
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18 %

16 %

58 %64 %
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17 %

1,6 %
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Le mix énergétique dans les transports
(comprenant les biocarburants) 
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13 %

59 %67 %

13 %14 %

17 %

1 %

4,7 %

1,6 %

7 %

Produits 
pétroliers : 
-10,5 Mtoe*

-21 %

EN FRANCE 

LE PÉTROLE EN FRANCE : ACTEUR DE LA TRANSITION ENERGÉTIQUE

* Mtoe/an = Mtep/an
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Coût de production de l’électricité en France (en €/MWh)

Sources : Capgemini et AIE

COÛTS ? FINANCEMENTS ? 
TAXES SUPPLÉMENTAIRES SUR LES PRODUITS PÉTROLIERS À EXCLURE

Production et consommation 
électriques françaises en 2015 (en TWh)

Source : EDF

Source : Ministère de l’Environnement, de l’Energie et de la Mer

Consommation énergétique finale française en 2014



TRANSITION ÉNERGÉTIQUE
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• Les hydrocarbures resteront incontournables avec une part accrue du gaz dans le mix énergétique mondial (+ 2 % / an).

• Notre industrie est un acteur de la transition énergétique : elle innove en permanence et contribue à l’amélioration de l’efficacité
dans ses installations et pour ses clients.

 L’Europe et la France ne doivent pas oublier le rôle incontournable du pétrole et du gaz.
 La consommation des carburants va baisser de 20 à 30 %.
 L’approvisionnement des zones rurales ne doit pas être oublié (carburants et fioul domestique).

• Rééquilibrer la fiscalité sur le gazole et l’essence (avec aussi une déductibilité de la TVA essence sur les véhicules d’entreprise)
est un facteur favorable pour nos raffineries et leur futur

• La compétitivité de notre outil de raffinage est également un facteur de sécurité de nos approvisionnements

• Veiller à éviter une augmentation continue des taxes sur les produits pétroliers (pouvoir d’achats ménages / compétitivité
industries françaises) qui contribuent déjà à 32 G€ de revenus pour l’Etat.

• Exploiter nos ressources minières : expertise / valeur / emplois : l’avenir est aussi sous nos pieds

• Nous aurons besoin de toutes les sources d’énergies, à condition toutefois d’asseoir cette diversification sur des critères
économiques, en préservant la compétitivité de l’industrie et de l’économie françaises
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Conclusion

0

L’industrie pétrolière en 
FranceCONCLUSION
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PERSPECTIVES POUR LE MONDE PÉTROLIER D’ICI 2040 

• Doublement du PIB

• Une population mondiale en forte croissance : + 25 %

• Efficacité énergétique et innovation : + 25 % « seulement » d’augmentation de la demande en énergie

• Hausse de la consommation de gaz

• Baisse des émissions de CO2 après 2030

• Contre choc pétrolier actuel & baisse de 30 % en moyenne des investissements en exploration-
production = probable rebondissement important des prix à moyen terme
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PERSPECTIVES POUR L’EUROPE

• La demande en énergie va baisser d’ici 2040 : efficacité et innovation

• La Commission européenne est décidée à mettre en œuvre les mesures nécessaires pour garder
un outil de raffinage compétitif & préserver la sécurité d'approvisionnement

• Enjeu post COP 21 : convergence nécessaire entre USA, Chine et UE pour maintenir la
compétitivité de nos industries et éviter une approche trop périlleuse, des fuites de carbone et des
risques sur l’emploi

Triple enjeu : climatique, compétitivité et sécurité d’approvisionnement
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PERSPECTIVES POUR LA FRANCE

• Le très faible niveau actuel d‘émissions de CO2 en France doit être pris en compte

• Le pétrole acteur de la transition énergétique grâce à l'efficacité à tous les niveaux

• Le rééquilibrage taxes Essence / GO et la déductibilité TVA doivent être poursuivis

• Options futures de la politique énergétique : quels coûts ? Quels financements ?

• Forte inquiétude sur l'accumulation de taxes sur carburants et FOD pour subventionner les EnR et les
conséquences sur le pouvoir d'achat des français et la compétitivité de l‘industrie

IL FAUT UNE POLITIQUE ÉNERGÉTIQUE COHÉRENTE, GLOBALE ET EFFICACE ÉCONOMIQUEMENT.
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QUELQUES REFLEXIONS

Louis Gallois : "Je suis frappé de voir qu' on aborde les problèmes de l'Energie uniquement sous
l'angle climatique... L‘énergie est un élément décisif de l' indépendance d'un pays, de la croissance
et de la compétitivité... Je regrette beaucoup cette focalisation dans le débat public... Il ne faut pas
faire rêver sur une industrie qui va naître de la transition énergétique tant qu'il n'y aura pas des
modèles économiques stables permettant à des entreprises de se développer sans être
exagérément subventionnées par les Etats "

Clara Gaymard : « Il est simpliste de croire que la seule alternative aux énergies fossiles soit le
renouvelable encore trop intermittent, coûteux et difficile à maîtriser... Par contre, par l'innovation on
peut améliorer les performances des fossiles pour émettre moins de CO2 et à ce titre le numérique
revêt une importance particulière »

Gérard Mestrallet : " La politique énergétique européenne est un triple échec....il faut rapidement
éviter de poursuivre la voie actuelle d'un excès de subventions"

Source : « L’énergie en état de choc » sous la direction de Jean-Marie Chevalier et Olivier Pastré (Eyrolles septembre 2015)
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